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Especial Oman: dinamismo econdémico y sostenibilidad

Las relaciones econdmicas y empresariales entre Espafia y Oman han experimentado un fuerte
impulso en los dltimos afios. Durante la semana de jornadas sobre oportunidades de inversion
en el pais que organiz6 Casa Arabe en abril, en Madrid, Pamplona y Sevilla, en colaboracion
con la Oficina Econémica y Comercial de Espafia en Mascate, el ICEX y diversas instituciones
espafiolas y omanies, se expusieron las posibilidades de negocio que ofrecen los planes de
diversificacion econdmica y desarrollo de Oman, en sectores estratégicos para las empresas
espafiolas. Estas oportunidades fueron también destacadas durante la visita a Madrid, el 8 y 9
de junio, del ministro de Industria y Comercio del Sultanato de Oman, Magbool bin Ali bin
Sultan, acompafiado por una delegacién omani. Este nimero del Boletin ofrece una sintesis de
los aspectos mas destacados de estos encuentros, asi como de los avances mas inmediatos
en proyectos en desarrollo en sectores econémicos de especial interés para las empresas
espafiolas, como energias renovables, transporte, turismo e infraestructuras.

Oman es uno de los paises del Golfo con mejores expectativas de crecimiento para 2010 y
2011, con tasas previstas del 4% del PIB, seguin el Fondo Monetario Internacional. Desde
finales de los noventa ha puesto en marcha un ambicioso plan de desarrollo econémico, Oman
Vision 2020, y actualmente esta inmerso en un proceso de diversificacion econdmica para
reducir su dependencia del petréleo y del gas, recursos que representan el 40% de su PIB y
cuya participacién en el mismo se quiere reducir al 19% para 2020.

El ministro de Industria y Comercio de Oman, Magbool bin Ali bin Sultan, en su visita a Madrid
en junio, destaco el interés de Oman en fomentar las relaciones econdémicas con Espafa e
invitd a las empresas espafiolas a invertir y participar en los proyectos desarrollados en el pais.
El Sultanato quiere transformar su economia en una de las mas dinamicas de la regién pero
manteniendo el caracter e integridad de su naturaleza y cultura. Criterios de sostenibilidad se
estan teniendo en cuenta en el desarrollo del turismo, la gestion del agua, la arquitectura
ecoldgica o las energias renovables, sectores en los que se iniciaran proyectos a lo largo de
2010, como anunci6 Saleh al-Rumhi, gerente de Produccién de Privatizaciones de la Autoridad
Pdblica de la Energia y Agua (PAEW), durante las jornadas de abril.

Oman es el noveno proveedor de gas natural a Espafia (un 4% de las importaciones). Las
importaciones espafiolas de gas omani han crecido mucho desde 2002, afio en que se firmé un
acuerdo bilateral y tras el cual Unién Fenosa comenzé a importar gas en 2004 y construy6 una
planta de licuefaccién en 2006. Por su parte, Gas Natural vendi6 el 5% de Enagas a Oman Oil
en junio de 2009 (ver Boletin n.° 12), empresa que paso a poseer el 7,5% de esta compafiia y
el 10% de CLH. Sin embargo, mas alla de los hidrocarburos, las relaciones comerciales con
Espafia se han mantenido en un nivel bajo.

En un almuerzo celebrado por el Foro Nueva Economia, patrocinado por CLH, Enagés y Union
Fenosa Gas, y al que acudio la secretaria de Estado de Comercio, Silvia Iranzo, el ministro de
Industria y Comercio de Oman mencioné una serie de sectores de oportunidad para las
empresas espafiolas. Ademas de los mencionados, Ali bin Sultan destacé los relacionados con
nuevas tecnologias, logistica, servicios de transporte, petroquimico, fertilizantes, industria
pesquera y agroalimentaria (Oméan importa el 80% de lo que consume), asi como vivienda,
atencion sanitaria y educacion. El ministro también menciond que futuras joint ventures entre
empresas espafiolas y omanies podrian facilitar la exploracion de otros mercados,
particularmente los de América Latina.


http://www.casaarabe-ieam.es/

La presencia de empresas espafiolas en Oman es también reducida, aunque ha aumentado en
los dltimos afios. Técnicas Reunidas construyé en 2006 una planta energética de 120 MW e
instalé un nuevo sistema de distribucién de gas. En febrero de 2010, Indra consiguid el contrato
para renovar las infraestructuras e instalar un nuevo sistema de trafico aéreo en los
aeropuertos de Oman, por valor de 85 millones de euros, y GOP se adjudico el estudio de
consultoria del nuevo aeropuerto (ver Boletin n.° 16). Durante las jornadas organizadas en
abril, empresas espafiolas expusieron sus experiencias en diversos proyectos en el pais, como
en la industria conservera de pescado, desarrollado por P4R; la jardineria y arquitectura (ver el
caso adjunto de Alatec); o la instalacion de ascensores, como los desarrollados por Macpuarsa
(MP). A lo largo de este afio, se espera que se abran licitaciones de contratos en proyectos de
energia solar y expansion del ferrocarril y, méas adelante, en otras infraestructuras, gestion del
agua, asi como en el metro de la capital, Mascate.

Salem al-Ismaely, presidente de Ociped (Centro para la Promocion de la Inversion y el
Desarrollo a la Exportacién), quien, junto con el director general de Oman Oil Company, Ahmed
al-Wahaibi, y el embajador del Sultanato de Oman en Espafia, Hilal al-Maamary, acompafio al
ministro

Ali bin Sultan en una visita a Casa Arabe, destacd, en una entrevista en exclusiva para el
Boletin, los incentivos que Oman ofrece a toda inversion extranjera que contribuya al desarrollo
del pais. Su objetivo es estimular la entrada de capital extranjero como complemento de la
inversion local y permitir la transferencia de tecnologia, know-how y capacidad de gestion, asi
como la presencia de productos omanies en mercados internacionales. Segun al-Ismaely, la
politica de libre mercado implementada por Oman descansa sobre la promocién de la libre
competencia y el sector privado. Para ello, se han establecido medidas e incentivos, mejorado
las infraestructuras y el clima para los negocios, simplificando procedimientos y haciéndolos
mas transparentes.

La liberalizacion de la Ley para la Inversion Extranjera ha permitido aumentar hasta un 70% la
participacion extranjera en proyectos en la mayoria de los sectores, porcentaje que puede
alcanzar el

100% en aquellos de relevancia nacional. Por otra parte, la Ley sobre el Impuesto de
Sociedades se ha modificado para no discriminar a las compafias extranjeras,
independientemente de su grado de participacion en los proyectos. Entre los incentivos del
Ministerio de Comercio e Industria destacé la reciente creacién de una “ventanilla Unica” para
asistir, de forma facil y rapida, tanto a inversores locales como extranjeros.

Incentivos alainversion extranjera en Oman

De caracter general:

- Exencidn del impuesto de sociedades por cinco afios, ampliable otros cinco.

- Condiciones favorables para el uso de terrenos por periodos largos.

- Subvenciones a la electricidad, agua y gas natural para la produccion.

- Préstamos de hasta 10 afios a un tipo de interés subvencionado, con periodo de moratoria no
superior a 3 afios.

- El Banco de Desarrollo de Oman facilita estos préstamos para nuevos proyectos de ampliacion de
industrias manufactureras, agricultura, pesca, turismo, educacion y sanidad.

En zonas francas: al-Mazunah, Salalah y Sohar (en proyecto, una cuarta en Dugm).

- Arrendamiento de terrenos por 30 afios (renovable otros 30).

- Posibilidad de participar en un 100% en la inversion.

- Importaciones libres de aranceles para materias primas y bienes de equipo.

- Inexistencia de requisitos minimos de capital de inversion.

- Exencidn durante 30 afios del impuesto sobre beneficios o dividendos.

- Exencidn del impuesto sobre la renta de las personas fisicas.

- Nivel minimo de “omanizacion” del 10% (frente al 35% fuera de las zonas francas).
- Procedimientos aduaneros flexibles para proyectos industriales.

OCIPED



http://www.ociped.com/

Uno de los proyectos mas ambiciosos del pais es el desarrollo de la red ferroviaria en cuatro
fases. La primera fase sera la linea de 1400 km que atravesara el pais de norte a sur y que se
prevé comenzar a construir a principios de 2011. Después se construiran las lineas de
conexién con Abu Dabi, Arabia Saudi,

Qatar, Bahréin y Yemen. La licitacion de los dos primeros contratos (servicios de supervision y
consultoria de disefio, servicios y consultoria de la gestién del proyecto) ha atraido el interés de
mas de cien compafiias de ingenieria locales e internacionales.

Respecto a las energias renovables, el ministro de Industria y Comercio de Oman destacé en
Madrid que el pais recibe un alto nivel de radiacion solar pero necesita tecnologia para
desarrollar electricidad a partir de esta fuente. Actualmente, el 96% de la electricidad omani
procede del gas. Para poder destinar este recurso a otros usos, como la produccion de
fertilizantes, es necesario aumentar la produccién energética por otros medios. La energia solar
y edlica son alternativas con un fuerte potencial en Oman, segun el estudio realizado en 2008
por la Autoridad para la Regulacién de la Electricidad (AER) y cuyos resultados present6 en
Casa Arabe Adel Gastli, coordinador del Grupo de Investigacion de Energias Renovables y
Sostenibles (RASERG) de la Universidad Sultan Qaboos. Por su parte, Saleh al-Rumhi destacé
gue, en una primera fase de implementacion, la Compafiia de Electricidad de Zonas Rurales
(RAECO) tiene previsto desarrollar, con varios consorcios, seis proyectos piloto, de los cuales
dos, un proyecto edlico de 500 kW en la isla de Masirah y una central solar fotovoltaica de 100
kW en Hij, seran de implementacién inmediata. Entre las empresas que se presentaron a los
primeros concursos destacan compafiias de Japén, Turquia, Corea del Sur, Holanda y los
Estados Unidos.

Es en el desarrollo de estas energias donde las empresas espafiolas pueden desempefar un
papel determinante: “éste es el momento en que las compafias espafiolas deberian venir a
Oman”, declaré el ministro en el mencionado almuerzo. Preguntado sobre la financiaciéon de
estas iniciativas, Ali bin Sultan no descarté que el Sultanato pueda subvencionar su produccion,
tal y como se hace ahora en Europa.

Los planes de desarrollo de la PAEW incluyen también la creacion de plantas de tratamiento de
residuos y la gestion de los recursos hidricos. Reducir la dependencia energética de los
hidrocarburos y asegurar la produccion de agua potable son dos de sus prioridades, dado que
en los proximos 10-15 afios la demanda energética aumentara un 35% Yy la de agua un 50%
(actualmente es un 25% superior a la oferta).

Actualmente, el 70% del agua potable de Oman procede de desalinizadoras, porcentaje que
aumentara en los préximos afios, ya que los recursos hidricos de los pozos subterraneos son
escasos Yy limitados. Estan previstas inversiones valoradas en 7790 millones de délares y, entre
las iniciativas pioneras del Ministerio de Medio Ambiente, a principios del mes de junio se puso
en marcha un proyecto para aprovechar el agua de la niebla y el rocio y hacer cultivables
zonas del desierto de Salalah.

En el sector turistico se esperan inversiones por valor de 20 000 millones de dolares.
Recientemente se ha autorizado la compra de tierras por extranjeros y desde mayo se ha
puesto en marcha una estrategia para atraer visitantes e inversores, que incluye la apertura de
oficinas de turismo en diversos paises de Europa y Asia. El objetivo es incrementar la
contribucion del turismo al PIB hasta el 3% (actualmente representa s6lo un 1,6%). La mayoria
de los proyectos turisticos cuenta con la participacion de la empresa estatal Omran,
involucrada en la actualidad en diez proyectos por valor de 5000 millones de doélares.

La estrategia de Oman para garantizar su seguridad energética e hidrica también incluye
proyectos ligados al ahorro energético, la arquitectura sostenible, el ecoturismo y la proteccion
del paisaje. Estos planes estan generando también oportunidades de negocio para empresas
espafiolas. Entre ellas, la empresa espafiola Alatec estd construyendo el Jardin Botanico de
Oman, cuyo proyecto se presenté durante las jornadas sobre Oman en Casa Arabe.



El objetivo del proyecto es preservar y mostrar el patrimonio botéanico y etnobotanico de Oman,
utilizando medios y disefios propios de la arquitectura y climatologia del pais, ademés de contribuir a
aumentar la concienciacion sobre la necesidad de proteger el medio ambiente. El jardin ocupara una
superficie de 4,25 km2 en al-Khod y contara con edificios construidos con tecnologias que cumplen
las calificaciones més altas para proyectos respetuosos con el medio ambiente (Certificacion Platino
LEED). El proyecto funde arquitectura, tanto tradicional como contemporanea, con el entorno
geogréfico, a través de una combinacion de elementos naturales y tecnoldgicos.

La Oficina para la Conservacion del Medio Ambiente confié el proyecto a un equipo de firmas
internacionales, entre las que la empresa de ingenieria espafiola Alatec se encarga de dirigir el
proyecto arquitecténico ejecutivo y la coordinacion de las empresas.

El Jardin Botanico de Omén pretende ser sostenible tanto en su construccion como en su gestion,
dando prioridad a uso de materiales locales con baja acumulacién energética. El disefio de los
edificios busca un bajo consumo energético utilizando, en la medida de lo posible, fuentes
alternativas de energia y garantizando la reutilizacion de agua y residuos organicos para la irrigacion
y fertilizacion. El proyecto integra educacion, conciencia medioambiental, recreacion, investigacion y
contacto directo con la cultura y la naturaleza de Oman.

El agua, elemento estructurador

El disefio conceptual del complejo fue desarrollado bajo cinco principios basicos: la extraordinaria
topografia del lugar; la importancia del agua de los wadis (caudales de agua estacional) que recorren
la ubicacion; el acceso a vistas espectaculares a través de innovadores edificios de cuidada
ubicacion; la muestra del legado omani; y la sostenibilidad. El agua es el elemento estructurador y
medio para entender la flora, que se muestra en su habitat natural, recreando los distintos entornos
naturales del pais, desde el desierto a los bosques tropicales del sur o las zonas montafiosas del
norte, asi como los diversos estilos arquitecténicos y formas de vida locales en los seis edificios del
complejo.

Oman Botanic Garden



http://www.oman-botanic-garden.org/

